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INTERNACIONALIZACION Pasaporte de competitividad

Una solida vision global para
otear nuevos horizontes entre
la niebla de la incertidumbre

Mientras el complejo contexto geopolitico
y economico frena el salto internacional
de las pymes, las grandes firmas
apuestan por destinos inexplorados

ALICIA ARAGON

Abrirse a los mercados inter-
nacionales es una vocacién
inherente a las grandes firmas.
Gracias a esta vocacion global,
Espafia cuenta con referentes
de alto nivel que generan am-
plios beneficios. «La interna-
cionalizacién ha sido el elemen-
to que ha dinamizado la acti-
vidad de gran parte de las
empresas espafiolas en los ul-
timos afos, especialmente des-
de la gran crisis de 2008, con
una contribucién significativa
alareactivacion de la econo-
mia», opina Pablo Lépez, direc-
tor general del Foro de Marcas
Renombradas Espanolas. En
nuestro pais, esta pulsion por
traspasar fronterasy hacer ne-
gocio en el exterior obedece a
una necesidad principal: la bus-
queda de diversificacion.
Seguir una estrategia enca-
minada a la apertura de nuevos
mercados més alld de los limi-
tes nacionales ayuda a minimi-
zar riesgos y a aumentar los in-
gresos. «En los ultimos afios,
las empresas se han abierto ca-
mino hacia mercados que no
son los cldsicos. Y esto es muy
positivo porque ir a paises con
ciclos econémicos que no es-
tén sincronizados con los nues-
tros, en el momento en el que
en Espafa haya una crisis, es-
tas empresas tendran una fuen-
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Pero los beneficios no se que-
dan aqui. Tal y como expone
Antonio Bonet, presidente del
Club de Exportadores e Inver-
sores Espafioles, salir al exte-
rior también genera «mayor
competitividad, acceso a recur-
sosy talento, aprovechamien-
to de economias de escala; ala
vez que es una herramienta efi-
caz para mejorar la imagen de
marca». Las cifras avalan el éxi-
to, puesto que el sector expor-
tador supuso el 41,7% del PIB
en 2022, superando por prime-
ra vez los 389.000 millones de
euros en exportaciones.

Ademads, estas transacciones
internacionales de productos
y servicios espafoles crecieron
un 1,8% entre enero y agosto de
2023 hasta superar los 256.500
millones. Sin embargo, el nd-
mero de empresas exportado-
ras cayé mas de un 25% has-
ta situarse en el entorno
delas 114.600, lo que in-
dica que un ntimero

reducido de empresas concen-
tra la mayor parte del negocio
exterior.

Los datos de la Secretaria de
Estado de Comercio no dejan
lugar a duda sobre este feno-
meno: las 1.000 mayores em-
presas exportadoras acapara-
ron el 671% de las ventas al ex-
terior en los ocho primeros
meses del afio. Igualmente, el
reparto provincial aglutina en
Barcelona (30,7%), Madrid
(22,5%) y Valencia (10,1%) el ma-
yor poder exportador. «Esta
concentracién representa un
riesgo considerable parala
economia espafola», ar-
gumenta el presidente
del Club de Exporta-
dores e Inversores
Espafioles. El di-
rector general del
Foro de Marcas
Renombra-
das Espa-
fiola, ex-
plica
que
esta

coyuntura se debe a que «en de-
terminados sectores existe to-
davia mucha atomizacion y hay
muchos exportadores peque-
fios». «Tenemos que favorecer
el crecimiento de las empresas
espafiolas pequefias y media-
nasy promover a nuestros cam-
peones nacionales», aconseja
este experto. En la misma linea,
Bonet apunta que «es preciso

Un patron universal
Inditex se ha convertido en
uno de los grandes
emblemas de la marca

Espana en todo el mundo.
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tienda de Zaraen
Nueva York

y urgente ampliar la base de
empresas espafiolas que expor-
tan en cantidades significati-
vas». La oportunidad de disper-
sar mas el ecosistema empre-
sarial internacional en Espafia
radica en el apuntalamiento de
sectores clave. «<Hay que desta-
car el buen comportamiento de
sectores como el quimico, los
bienes de equipo, la alimenta-
cién y bebidas o el de automo-
cion», destaca Lopez. Hasta
agosto, el numero de exporta-
dores por sector lo lideraron las
empresas dedicadas a produc-
tos industriales y tecnologia,
con el 71,6% del total, seguidas
de las enfocadas a bienes de
consumo, con el 38,7%.
Ademas de los riesgos co-
merciales, existen otros fac-
tores de caracter extraor-
dinario que complican
la operativa exterior
[ de las grandes em-
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situacion geopolitica. «A los
cambios en la globalizacion que
han originado la crisis de su-
ministro en las cadenas de va-
lor como consecuencia de la
pandemia, hay que sumarle la
crisis energética, agravada tam-
bién por la guerra de Ucrania,
y sus efectos inflacionistas, que
repercuten en la produccion y
en un encarecimiento de cos-
tes», puntualiza Lopez. La in-
vasion rusa adn tiene en jaque
a Europa, pero los nimeros son
positivos para Espafa. «Con la
guerra se congelaron las rela-
ciones econémicas y comercia-
les, pero hemos tenido ventaja
porque nuestra exposicién a
Rusia era mas reducida, por eso
nuestra economia estd resis-
tiendo mas», matiza Arnal.
Otra de las grandes incerti-
dumbres es la reactivacion de
las hostilidades entre Israel y
Gaza. «No sabemos con certe-
za qué escenario provocara en
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Dividendo exterior

El sector financiero ha sido
otro de los abanderados del
despliegue exterior de las
empresas espainolas. En la
imagen, una oficina de
Santander en Brasil

Oriente Proximo en el medio
plazo», asegura Lépez. En la
misma linea, Arnal defiende
que «en un conflicto local las
consecuencias son locales, y en
un conflicto global las conse-
cuencias son globales, por eso,
en la medida que no haya un
enfrentamiento entre Israel e
Iran, y este decida bloquear el
estrecho Ormuz, los efectos van
a estar muy contenidos».

Para paliar el impacto de es-
tos elementos distorsionado-
res, «las empresas, ahora méas
que nunca, han de recurrir ala
inteligencia y conocer en pro-
fundidad la informacion clave
que afecta a cada operacion co-
mercial para lograr anticipar-
se y mitigar los riesgos que pu-
dieran darse al internacionali-
zarse», recomienda Bonet, que
también incide en otros pun-
tos de friccion como el cambio
climéatico y la ciberseguridad.

Desafios futuros

Retos como mantener las ven-
tajas competitivas, responder
rapido ante la volatilidad, estar
preparados frente a las barre-
ras comerciales fruto del pro-
teccionismo o no perder trenes
como la digitalizacién o la sos-
tenibilidad consolidaran la pre-
sencia de la gran empresa fue-
ra de Espafia. Asimismo, estar
atento a los mercados emergen-
tes es fundamental. Actualmen-
te, Francia, Alemania, Italia,
Portugal y Reino Unido son los
principales destinos de las ex-
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portaciones espafolas, pero el
abanico por explorar es enor-
me. «Algunos paises asiaticos,
como India y Vietnam, han ga-
nado relevancia en sectores
como la tecnologia, las infraes-
tructuras y los servicios, mien-
tras que América Latina tam-
bién presenta oportunidades
en dreas como la energia reno-
vable y la agricultura», estima
Bonet. Precisamente, al merca-
do latinoamericano «vendemos
solo el 5% cuando representa el
40% de las inversiones espafio-
las», matiza Lopez. Los seis pai-
ses que conforman el Consejo
de Cooperacion del Golfo (CCG)
también pasan desapercibidos,
pero «aqui empresas de agua
tienen muchisimo territorio
que explorar», comenta Arnal.

Nuevas oportunidades
Para promover la competitivi-
dad, la politica econémica debe
ayudar «no aumentando los im-
puestos ni las cotizaciones a la
Seguridad Social, reduciendo
la carga administrativa y buro-
cratica, y manteniendo un mer-
cado laboral flexible», sugiere
Bonet, que también reclama la
negociacion de acuerdos de li-
bre comercio, asi como de pro-
teccion reciproca de inversio-
nesy la eliminacién de los de
doble tributacion. La estabili-
dad normativa y tributaria es
una reivindicacion histérica del
tejido empresarial espafiol que
mira hacia el exterior porque
solo un marco duradero permi-
te que la internacionalizacion
sea una apuesta a largo plazoy
no algo que pierda atractivo por
modificaciones en funcién del
signo politico del Gobierno.
Por otro lado, reposicionar
nuestras principales marcas es
prioritario. «Es necesario tra-

bajar todavia en aspectos de
reputacion en sectores como
la tecnologia o la innovacion
que no son del todo conocidos
o bien percibidos fuera de nues-
tras fronteras», valora Lopez,
que invita a «dar un salto de ca-
lidad en nuestro modelo, au-
mentando el grado de sofisti-
cacion y diferenciacion de nues-
tra oferta». Avanzar en sectores
menos colapsados, como es el
caso del turismo, es crucial.
«Los servicios de alto valor afia-
dido tienen mucho futuro»,
aporta Arnal, refiriéndose a
campos como las TIC, ingenie-
rias y programacion. Precisa-
mente, el Banco de Espafia ana-
liz6 recientemente el dinamis-
mo de las exportaciones de
servicios no turisticos tras el
fuerte retroceso provocado por
la pandemia, achacandolo a
factores como la ténica de mo-
deracién salarial mantenida en
nuestro pais.

Poder tractor
Lainternacionalizacion de las
grandes empresas tiene efec-
tos directos e indirectos sobre
las de menor tamano, dado que
«impulsan el crecimientoy la
actividad internacional de las
pymes a través de la cadena de
suministro, la subcontratacion
y las colaboraciones», declara
el portavoz del Club de Expor-
tadores e Inversores Espafo-
les. Para el directivo del Foro
de Marcas Renombradas Espa-
fiolas, «el efecto de arrastre se
produce tanto en términos de
aprendizaje como de imagen,
pero también en términos di-
rectos de negocio, pues muchi-
simos proveedores espafioles
han salido al exterior acompa-
fiando a sus clientes».

Servir de ejemplo a las com-
pafias mas pequefas es algo
que se fomenta por medio de
iniciativas que tienen detras
entidades como el ICEX. Por
ejemplo, junto con la Funda-
cién Innovacion Bankintery el
Circulo de Empresarios, lanza-
ron en 2014 un programa-pais
Ilamado CRE100DO que con el
tiempo se constituyd como fun-
dacién. Su objetivo es dinami-
zar las empresas mas destaca-
das del ‘middle market’ espa-
fiol (ETIs), lo que no solo eleva
la productividad y crea empleo,
sino que también tiene un efec-
to tractor sobre otras empre-
sas mas pequefias. Otra de las
iniciativas para convertir a la
gran empresa en una locomo-
tora de pymes ha sido Integra,
un programa que estuvo acti-
vo hasta mayo de 2022 y cuyo
objetivo se basaba en aumen-
tar la participacién de empre-
sas proveedoras espafiolas en
los proyectos internacionales
de las grandes empresas adju-
dicatarias.



